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OVER STICHTING EDUMAIS FOUNDATION

De Stichting EduMais Foundation (hierna: Stichting EduMais) is op 16 maart 2018 opgericht, statutair
gevestigd in Groningen en ingeschreven in het stichtingenregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 71167757.

Doelstelling, missie en visie

De Stichting EduMais heeft ten doel:

1. Het ondersteunen van projecten en programma's welke relevant onderwijs en
ontplooiingsmogelijkheden bieden voor kansarme kinderen en jongeren in kwetsbare gebieden;

2. Het ondersteunen van projecten en programma’s welke ontplooiingsmogelijkheden bieden voor
kansarme kinderen en jongeren in kwetsbare gebieden;

3. Het bevorderen van projecten en programma’s die bijdragen aan een succesvolle toekomst voor
kansarme kinderen en jongeren in kwetsbare gebieden, waardoor zij een menswaardig en
volwaardig bestaan kunnen opbouwen in de samenleving;

4. Het bewustzijn te vergroten over de situatie van onderwijsmogelijkheden van kinderen in
kwetsbare gebieden.

De Stichting EduMais is primair actief in extracurriculair onderwijs voor kinderen en jongeren in de
sloppenwijken Pavao-Pavdozinho, Cantagalo en Tabajaras, die nabij de rijke wijken Copacabana en
Ipanema in Rio de Janeiro, Brazili€ liggen. De Stichting EduMais tracht haar doel te verwezenlijken
door financiering, advisering en capaciteitsversterking van EduMais in Rio de Janeiro en richt zich op
onder meer fondsenwerving, voorlichting en promotie.

Financieel beleid

Het beleid van de Stichting EduMais is gericht op een evenwichtige begroting waarbij de jaarlijkse
baten geheel worden aangewend om de doelstellingen van de stichting te realiseren, met aanhouding
van een continuiteitsreserve. Deze continuiteitsreserve dient om de belangrijkste risico’s en
onzekerheden af te dekken.

De Stichting EduMais verkrijgt haar financi€le middelen uit giften, donaties, schenkingen, erfstellingen
en legaten, fondsenwerving en evenementen en subsidies van particulieren, organisaties en bedrijven.
De Stichting EduMais heeft een trouwe groep aan donateurs, die voornamelijk in Nederland zijn
gevestigd. Daarnaast benadert de directeur en het Bestuur actief goede doelen organisaties.

De Stichting EduMais streeft naar minimale wervingskosten en kosten beheer en administratie zodat
nagenoeg alle giften en donaties voor het realiseren van de doelstellingen van de Stichting EduMais
kunnen worden aangewend. Het streven is dat de wervingskosten maximaal 5% van de baten uit
fondsenwerving bedragen. De Stichting EduMais heeft hier de afgelopen jaren ruimschoots aan voldaan
en besteed ca. 2.5% aan wervingskosten. De bestuursleden van de Stichting EduMais ontvangen geen
beloning voor de door hen in die hoedanigheid verrichte werkzaamheden. Onkosten, gemaakt in het
kader van het uitoefenen van de bestuursfunctie worden vergoed, mits niet bovenmatig. De afgelopen
jaren zijn geen onkosten gedeclareerd.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico’s en onzekerheden van de Stichting EduMais houden verband met de
beschikbaarheid van de directeur en oprichter Diana Nijboer, het aantrekken van voldoende
gekwalificeerde vrijwilligers voor de onderwijstaken, het verbreken van contracten met partners voor
gebruik klaslokalen en toereikende inkomsten uit donaties en onvoorziene uitgaven gerelateerd aan het
opereren in Brazili€.

Om ook in de toekomst aan haar verplichtingen te voldoen houdt de Stichting EduMais een
continuiteitsreserve aan voor de dekking van de risico’s. Deze continuiteitsreserve is momenteel gelijk
aan tweemaal de jaarlijkse operationele kosten, hetgeen overeenkomst met € 100.000.
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Governance

Het bestuur van de Stichting EduMais bestaat uit ten minste drie natuurlijke personen. Het bestuur
bestaat uit mevrouw Tanja Kortstee-Jungen (voorzitter), de heer Thie Brouwer (secretaris), de heer
Christiaan Lageweg (penningmeester) en Claudio Fontdo. De benoeming van de bestuurders geschiedt
voor onbepaalde tijd.

Het bestuur en directeur houden maandelijks een bestuursvergadering. Van het verhandelde in de
vergadering wordt door een bestuurslid notulen opgemaakt, die worden vastgesteld door het bestuur. In
2025 hebben negen bestuursvergaderingen plaatsgevonden.

Het bestuur heeft vanaf de jaarrekening 2022 gebruik gemaakt van de mogelijkheid in de statuten om
de jaarstukken te laten onderzoeken door een door het bestuur aan te wijzen deskundige. Sinds het
boekjaar 2022 wordt de jaarrekening gecontroleerd door een kascommissie, met als leden de heren
Pieter Berns en John de Groot.

De Stichting EduMais is op 16 maart 2018 door de belastingdienst aangemerkt als een algemeen nut
beogende instelling (ANBI) en geregistreerd onder RSIN-nummer 858606677. Dit heeft tot gevolg dat
geen erfbelasting of schenkbelasting is verschuldigd voor erfenissen en schenkingen die de instelling
gebruikt voor het algemeen belang. Donateurs van de instelling mogen hun giften onder voorwaarden
aftrekken van de inkomsten- of vennootschapsbelasting.

Communicatie met belanghebbenden

Belanghebbenden van de Stichting EduMais zijn naast de kansarme kinderen en jongeren, onze
donateurs, vrijwilligers en (semi-)publicke organisaties waarmee EduMais samenwerkt. De directeur
houdt belanghebbenden op de hoogte middels een nieuwsbrief, sociale media en via de website
(www.edumais.org). In 2025 zijn acht nieuwsbrieven opgesteld en verspreid onder belanghebbenden.

Verwachte gang van zaken

Het doel voor de komende periode is continuering van de lesprogramma’s op de locatie Solar Meninos
de Luz en Tabajaras en het opstarten van lesprogramma’s in het leslocatie op de locaties Museu da
Favela. De Dbasis van EduMais zijn de lesprogramma’s: Engelse taalvaardigheden,
ondernemerschap/toetreding arbeidsmarkt en Serious Game Design. Het streven is het aantal kinderen
en jongeren dat wordt bereikt stapsgewijs te vergroten van ca. 300-350 naar 500-600 per jaar. Voor
meer informatie verwijzen wij graag naar het Beleidsplan EduMais op de website van EduMais
(www.edumais.org).
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BESTUURSVERSLAG 2025

Het jaar 2025 was een impactvol jaar voor EduMais en de jonge levens die we mogen raken. Dankzij
de onvoorwaardelijke steun van onze donateurs, partners en vrijwilligers hebben we onze missie — het
empoweren van kansarme kinderen en jongeren in Rio de Janeiro via onderwijs en het bieden van
arbeidskansen — op een betekenisvolle manier kunnen voortzetten en uitbreiden. Dit verslag geeft een
overzicht van onze programma’s, bereikte mijlpalen, groeistrategie en de inspirerende persoonlijke
verhalen die de kern van ons werk vormen.

1. Onze Impact in Cijfers en Kernactiviteiten

In 2025 hebben we 319 kinderen en jongeren bereikt op twee locaties met onze structurele
onderwijsprogramma’s, die gericht zijn op het ontwikkelen van essenti€le vaardigheden voor hun
toekomst:
e Engelse taalvaardigheid: De basis voor internationale kansen en zelfvertrouwen.
e Ondernemerschap & Arbeidsmarktvaardigheden: Voorbereiding op een zelfstandige toekomst
en waardevolle banen.
e Secrious Game Design Summer School: Technologische geletterdheid, creativiteit en
probleemoplossend vermogen.

2. Hoogtepunten en Succesverhalen uit 2025

a) Serious Game Design Summer School onder lokaal leiderschap

De vierde editie van de Serious Game Design zomerkamp in januari was een mijlpaal voor EduMais.
Voor het eerst werd, sinds de start van het programma in 2022, de volledige cursus geleid door lokale
instructeurs, voormalige studenten van onze programma’s. De instructeurs zijn in de afgelopen jaren
opgeleid en naast dat ze instructeur zijn, zijn ze ook een rolmodel/voorbeeld voor de jongere
deelnemers. Dertig jongeren (12-18 jaar) uit Pavao-Pavaozinho & Cantagalo en Tabajaras hebben vier
weken lang in teams gewerkt aan het ontwerpen, ontwikkelen en programmeren van games om
problemen in de samenleving op te lossen. Games rondom afval in de favelas, plastic soup in de oceanen
maar ook games om onderwijs te stimuleren. Het heeft indrukwekkende board- en digitale games
opgeleverd. Maar naast het tastbare hebben we kunnen zien dat de kinderen en jongeren zich zowel
sociaal als emotioneel ontwikkelden en na vier weken het zomerprogramma met vertrouwen en plezier
afsloten. Dit initiatief is een bevestiging van onze filosofie: "Leaders aren’t born, they are made." Het
toont aan hoe investeringen in jeugd een blijvende, zich vermenigvuldigende impact creéren.

b) Vanuit de sloppenwijk zelfverzekerd de wereld in

Dit jaar heeft een van onze onze alumni, Luiz Augusto, de kans gekregen en gepakt om in 2025 op basis
van een volledige studiebeurs de master Interaction Design and Electronic Arts aan de University of
Sydney te starten. Zijn verhaal van Pavao-Pavaozinho naar een internationaal erkende universiteit is
een voorbeeld van wat mogelijk is met doorzettingsvermogen van de student en de juiste ondersteuning
en hoe het leren van de Engelse taal in eerdere jaren daaraan bijdraagt. Luiz Augusto zegt zelf: “Maybe
I can be the person who will open this door for others.”

Daarnaast zijn twee alumni, Samuel en Taynara, mede dankzij de gevolgde Entering the Labour Market
trainingen aan de slag gegaan als apprentice bij Airswift. Airswift is een van onze vaste partners bij de
genoemde trainingen. Door de actieve participatie van managers van Airswift hebben de studenten al
direct contact met het bedrijf.

¢) Strategische Partners

Naast onze vaste onderwijspartner Solar Meninos de Luz en Associagdo Futuro Legal zijn Airswift
(Entrepreneurship and Entering the Labour Market) en GDevelop (Serious Game Design) voor de
verschillende trainingen en cursussen waardoor onze studenten ‘21ste eeuw’-vaardigheden leren van
externe experts. Dit zorgt ook weer voor kansen in de volgende stappen van onze studenten zoals
bijvoorbeeld bij Samuel en Taynara. We versterkten onze programma's door een nieuwe samenwerking
met Fitch Group, Airswift and GDevelop. Deze partnerschappen stellen ons in staat om financiéle
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educatie en carriereworkshops van hoge kwaliteit aan te bieden, GDevelop stelt ons in staat om onze
kinderen te leren programmeren, waardoor onze studenten worden voorbereid op de complexe wereld.

3. Strategische Uitbreiding

Een centrale doelstelling voor 2025 was het vergroten van onze reikwijdte van ongeveer 319 naar 600
kinderen per jaar. Hiertoe heeft de directie een nieuwe locatie geidentificeerd:
Museu da Favela (MUF): De realisatie van een klaslokaal op deze locatie heeft vertraging opgelopen
door vertraagde gemeentelijke werkzaamheden, maar de verbouwing is afgerond. EduMais heeft nu een
prachtig klaslokaal op de locatie van MUF in de Pavdo-Pavaozinho en Cantagalo gemeenschap.
EduMais zal op deze locatie van start gaan na carnaval 2026.

Alle locaties liggen binnen een straal van 5 km, dicht bij de wijken Copacabana en Ipanema, waardoor
operationele risico's beperkt blijven.

4. Beleidsplan

Om deze groei te ondersteunen, heeft de directie in nauwe samenwerking met het bestuur het
Beleidsplan EduMais 2026-2027 opgesteld. Dit strategische document, dat openbaar is op onze website,
biedt een duidelijk kader voor de komende twee jaar en bevestigt onze commitment aan transparantie
en ons streven naar lange termijn impact.

5. Positief Financieel Resultaat

EduMais heeft 2026 met een positief resultaat van ca. € 10k afgesloten. De donaties bedroegen € 65k
waren in lijn met de begroting. De uitgaven bedroegen € 52k en waren € 20k lager dan begroot. De
belangrijkste reden is dat de investeringen in de nieuwe locaties lager waren dan begroot. Bovendien
waren de operationele kosten lager dan begroot doordat de nieuwe locatie in Museu da Favela pas eind
2025 gereed was en de lesprogramma’s in februari 2026 aanvangen. Voor 2026 wordt verwacht dat de
baten en lasten in evenwicht zijn.

6. Dank aan Onze Donateurs

Elk succesverhaal, elke nieuwe klas en elke getransformeerde toekomst is direct mogelijk gemaakt door
de steun van onze donateurs. Met een kostprijs van ongeveer € 120 per student per jaar, ofwel € 10 per
maand, is elke bijdrage een directe investering in levensveranderende kansen. Zoals donateur Sonja het
verwoordt: “It’s not this big anonymous organization — you can feel the love they have for those
kids.”Deze persoonlijke betrokkenheid is de kern van onze gemeenschap.

Slotwoord

2025 was een jaar waarin we de vruchten plukten van jarenlange toewijding, zichtbaar in het leiderschap
van onze eigen alumni en de mooie stappen van onze oud-studenten als Luiz Augusto, Samuel en
Taynara. Terwijl we met vertrouwen de uitbreiding naar nieuwe locatie tegemoet gaan, blijven we
vasthouden aan onze missie: het bieden van hoogwaardig onderwijs en onvoorwaardelijk geloof in het
potentieel van elke jongere. Op naar een 2026 vol nieuwe kansen en groei.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Reserves en fondsen
Reserves
e Continuiteitsreserve

e Bestemmingsreserve Inrichting locaties

e Algemene reserve

Fondsen

e Bestemmingsfonds pgm IT-vaardigheden

Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

31 december 2025
€

100.000

31 december 2024

€
116.435
116.435
116.435
75.000
15.500
25.935
116.435
116.435
116.435
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Realisatie = Begroot 2025 Realisatie
2025 € 2024
€ €
BATEN
Donaties
Baten van particulieren 17.787 15.000 19.695
Baten van bedrijven 20.568 15.000 5.441
Baten van andere organisaties zonder winststreven 26.284 30.000 15.705
Som van de baten 64.639 60.000 40.841
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
Engelse taalvaardigheden 15.194 17.750 11.645
Ondernemerschap/toetreding arbeidsmarkt 6.078 10.650 6.987
Serious Game Design summer school 9.117 7.100 4.658
Investeringen in inrichting nieuwe locaties 22.050 37.500 -
52.439 73.000 23.289
Wervingskosten
Website 1.079 1.000 1.970
Fundraising / CBF-registratie 384 1.000 -
Beleidsplan - 650 510
1.464 2.650 2.480
Kosten beheer en administratie
Bankkosten 317 300 268
IT Licenties - 50 40
317 350 308
Som van de lasten 54.219 76.000 26.077
Saldo (baten minus lasten) 10.420 (16.000) 14.764
Bestemming saldo van baten en lasten
e Bestemmingsreserve Inrichting nieuwe locaties (15.500) (15.500) 15.500
e Continuiteitsreserve 25.000 16.725
e Algemene reserve (8.315) (500) (17.461)
e Fonds programma IT-vaardigheden 9.235
Totaal 10.420 (16.000) 14.764
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WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN TOELICHTING

Deze jaarrekening volgt de Stichting EduMais de Richtlijn C2 voor kleine fondsenwervende
organisaties van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen. Een
kleine fondsenwervende organisatie is een organisatie waarvan de totale baten op geconsolideerde basis
in twee opeenvolgende jaren minder zijn dan € 500.000. Deze grens is ontleend aan de
erkenningsregeling, zoals gepubliceerd door de Stuurgroep Erkenningsregeling (bestaande uit de
convenantpartijen Goede Doelen Nederland, CBF en Commissie Normstelling).

Activa en passiva

Alle posten in de balans worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. De middelen staan ter vrije
beschikking en op rekening courant aangehouden bij ABNAMRO. Een deel van de liquide middelen
staan op een spaarrekening bij ABNAMRO.

Reserves en fondsen

In overeenkomst met de opgestelde plannen, zijn in 2025 de leslokalen ingericht in de nieuwe locaties
Museu da Favela en Tabajaras. Hierdoor hoeft niet langer een bestemmingsreserve te worden
aangehouden. Een donatie van € 25.000 aan de continuiteitsreserve gedaan, teneinde deze op het
gewenste niveau van € 100.000 te brengen. Een donateur heeft eind 2025 toegezegd het nieuwe
programma IT-vaardigheden in 2026 te willen financieren en heeft hiervoor een bijdrage van € 9.235
gedaan. Dit bedrag is verantwoord als Fonds Programma IT-vaardigheden op de balans.

Staat van baten en lasten

Baten
De baten bestaan uit giften en donaties, subsidies van particulieren, organisaties en bedrijven en worden
verantwoord in het boekjaar dat deze zijn bijgeschreven op de bankrekening.

Lasten

Besteed aan doelstellingen

In 2025 is door de Stichting EduMais € 52.439 besteed aan de doelstellingen, bestaande uit uitgaven
voor educatieve programma’s van € 14.700, vergoedingen aan de directeur EduMais van € 15.689 en
eenmalige investeringen voor de inrichting van nieuwe leslokalen van € 22.050.

De uitgaven voor educatieve programma’s bestaan uit vergoedingen aan de programmacodrdinatoren,
onderwijsmateriaal, lunches/versnaperingen, en onkosten vrijwilligers. De bijdrage van Stichting
EduMais hieraan wordt overgemaakt aan de Braziliaanse zusterstichting, Associagdo EduMais Brasil.
In 2025 heeft de Stichting EduMais € 14.700 aan haar Braziliaanse zusterstichting overgemaakt. Voor
meer inzicht in de aanwending van de middelen van de zusterstichting wordt verwezen naar de
jaarrekening van Associagdo EduMais Brasil op de website van EduMais (www.edumais.org).

De directeur van EduMais, Diana Nijboer, ontvangt een vrijwilligersvergoeding van de Stichting
EduMais. De directeur is woonachtig in Rio de Janeiro en heeft de dagelijkse leiding over de educatieve
programma’s van EduMais. Zij is niet in dienst bij de Stichting EduMais. In 2025 bedraagt deze
vrijwilligersvergoeding BRL 8.121 (ca. € 1.300) per maand. In totaal is een bedrag van BRL 97.452 (€
15.689) overgemaakt aan Diana Nijboer in 2025 via Wise die lage transactiekosten in rekening brengen
voor internationale overboekingen. Daarnaast worden jaarlijks eenmalig de reiskosten Brazili€ en
Nederland vergoed aan de directeur, waarvan de directeur in 2025 geen gebruik heeft gemaakt.
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De totale bijdrage door de Stichting EduMais van € 30.389 is verdeeld over de onderwijsprogramma’s
Engelse taalvaardigheden, ondernemerschap/toetreding arbeidsmarkt en Serious Game Design volgens
onderstaande tabel. De uitgaven zijn lager dan begroot, voornamelijk doordat het leslokaal in Museu da
Favela later gereed was dan gepland.

Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
% € % € % €
Engelse taalvaardigheden 50% 15.194 50% 17.750 50% 11.645
Ondernemerschap/toetreding arbeidsmarkt 20% 6.078 30% 10.650 30% 6.987
Serious Game Design summer school 30% 9.117 20% 7.100 20% 4.658
Totaal 100% 30.389 | 100% 35.500 | 100% 23.289

In 2025 is een eenmalige bijdrage van € 22.050 ter beschikking gesteld aan de Braziliaanse
zusterstichting voor de inrichting van de leslokalen in de nieuwe locaties in Tabajaras en Museu da
Favela. Van deze bijdrage is meubilair voor de nieuwe leslokalen en 12 laptops aangeschaft voor
digitale programma’s en Serious Game Design summer school. Het meubilair bestaat uit tafels en
stoelen, digiboard, projector en kluis voor de nieuwe leslokalen. Deze investering is in zijn volledigheid
mogelijk dankzij additionele fundraising initiatieven. De investering in leslokalen is lager dan begroot,
doordat minder kosten voor de inrichting van het leslokaal Museu da Favela voor rekening van EduMais
is gekomen.

De Stichting EduMais voldoet aan haar interne doelstelling dat de middelen nagenoeg geheel worden
ingezet voor haar kerndoelen en de overheadkosten minimaal zijn.

Realisatie Realisatie
2025 2024
Procentueel aandeel lasten besteed aan doelstelling t.0.v. totale lasten 97% 89%
EduMais streeft ernaar om meer dan 85% van lasten aan de doelstelling te besteden
Procentueel aandeel lasten besteed aan doelstelling t.o.v. totale baten
EduMais streeft ernaar om meer dan 85% van de baten aan de doelstelling te besteden 81% 57%
op de langere termijn

Wervingskosten

De wervingskosten bestaan uit onderhoud van de website en fundraising kosten. In 2025 is aan de
website van EduMais € 1.079 besteed, voor webhosting en onderhoud aan en optimalisatie van de
website. De fundraising kosten bedragen € 384 en bestaan hoofdzakelijk uit kosten voor registratie bij
en erkenning door Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF). Deze registratie heeft het bestuur in 2025
geinitieerd. De wervingskosten bedragen in 2025 2,3%, ruim onder de interne doelstelling om maximaal
5% van de baten te besteden aan wervingskosten.

Realisatie 2025 | Realisatie 2024
2,3% 6,1%

Procentueel aandeel kosten eigen fondsenwerving t.o.v. baten eigen fondsenwerving.

EduMais streeft naar wervingskosten van maximaal 5%
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Kosten beheer en administratie
De kosten voor beheer en administratie bestaan uit bankkosten voor de aangehouden bankrekening bij
ABNAMRO en kosten voor IT-licenties.

Rente

Opbrengsten van rente worden verantwoord in het boekjaar dat deze zijn bijgeschreven op de
bankrekening.

Vastgesteld door het bestuur op 2 maart 2026.

W / —
: . e
Tan@LM. Kortstee-Jungen  Thie Brouwer Christiaan Lageweg |
Voorzitter Secretaris Penningmeester Bestuurslid
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BEGROTING BATEN EN LASTEN 2026

BATEN

Donaties
Baten van particulieren
Baten van bedrijven

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Rentebaten
Som van de baten
LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Engelse taalvaardigheden
Ondernemerschap/toetreding arbeidsmarkt
Serious Game Design summer school
Investeringen in inrichting nieuwe locaties

Wervingskosten

Website

Fundraising / CBF-registratie
Beleidsplan

Kosten beheer en administratie
Bankkosten
IT Licenties

Som van de lasten

Saldo (baten minus lasten)

Begroting Realisatie Realisatie
2026 2025 2024
€ € €
15.000 17.787 19.695
15.000 20.568 5.441
25.000 26.284 15.705
55.000 64.639 40.841
1.000
56.000 64.639 40.841
25.000 15.194 11.645
10.000 6.078 6.987
15.000 9.117 4.658
- 22.050 -
50.000 52.439 23.289
1.000 1.079 1.970
250 384 -
- - 510
1.250 1.464 2.480
350 317 268
50 - 40
400 317 308
51.650 54.219 26.077
4.350 10.420 14.764
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TOELICHTING BEGROTING BATEN EN LASTEN 2026

In 2026 worden hogere lasten verwacht vanwege de ingebruikname van de leslokalen in Museu da
Favela en uitbreiding van de lesprogramma’s.

Baten

Donaties

In 2026 verwachten we inkomsten uit donaties van ca. € 55.000, hetgeen bijna € 10.000 lager is dan in
2025. De inkomsten uit donaties zijn naar verwachting lager doordat we in 2025 éénmalig een
totaalbedrag van € 22.050 hebben ontvangen voor de inrichting van de nieuwe leslokalen.

Rentebaten
De verwachte inkomsten uit rente op de spaarrekening bedragen ca. € 1.000.

Lasten

Besteed aan doelstellingen
De totale bestedingen aan doelstellingen zal in 2026 aanzienlijk toenemen ten opzichte van 2025
vanwege de uitbreiding naar nieuwe leslokaal in Museu da Favela.

De uitgaven voor educatieve programma’s in 2026 zijn begroot op BRL 245.000. Dankzij verwachte
donaties in Brazili€ van ca. BRL 36.000, bedraagt de nettobijdrage vanuit Stichting EduMais naar
schatting BRL 209.000 ofwel ca. € 33.000 (bij de huidige wisselkoers van € 1 = BRL 6,3).

Begroting Associacio EduMais 2026 BRL

Compensatie kernstaf 165.000
Lesmaterialen Engelse taalvaardigheden 8.000
Lesmaterialen Serious Game Design Summer School 19.000
Lesmaterialen Ondernemerschap/toetreding arbeidsmarkt 6.000
Andere programma's (homework assistance, pre-vestibular, exchange pgm, Gdevelop..) 7.000
Overige kosten (waaronder beheer en administratie Brazili€) 30.000
Onvoorzien 10.000
Totale uitgaven 245.000
Donaties Brazilié 36.000
Netto bijdrage EduMais Foundation 209.000
Equivalent in Euro €33.000

De vergoeding voor de directeur van EduMais wordt in 2026 gecorrigeerd voor inflatie in Brazili€.
Vanwege de devaluatie van de Braziliaanse real in relatie tot de euro zullen de lasten op hetzelfde niveau
liggen als in 2025 en ca. € 17.000 bedragen.

De totale uitgaven aan de onderwijsprogramma’s bedraagt derhalve € 50.000. In onderstaande tabel is
een verdeling aangegeven over de individuele programma’s. De nieuwe programma’s bestaan uit IT-
vaardigheden, huiswerkbegeleiding en ‘pre-vestibular’.

Begroting 2026 Realisatie 2025
% € % €
Engelse taalvaardigheden 36% 18.000 50% | 17.750
Ondernemerschap/toetreding arbeidsmarkt 12% 6.000 20% | 10.650
Serious Game Design summer school 30% 10.500 30% 7.100
Nieuwe pgm — IT vaardigheden + huiswerkbegeleiding 31% 15.500
Totaal 100% 50.000 | 100% | 35.500
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Wervingskosten
De wervingskosten in 2026 bestaan primair uit onderhoud en hosting van de website en bedragen naar

verwachting € 1.000. De kosten voor CBF-registratie in 2026 worden begroot op € 250.

Kosten beheer en administratie
De kosten beheer en administratie bedragen ca. € 400 in 2026 en bestaan voornamelijk uit bankkosten.
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VERSLAG VAN DE KASCOMMISSIE

De Kascommissie, bestaande uit de heren Pieter Berns en John de Groot, heeft de jaarrekening 2025
met financiéle bescheiden ontvangen en bestudeerd. Dat leverde geen aanpassingen op.

De Kascommissie heeft alle inzage gehad waarom zij vroeg en heeft het volgende vastgesteld:
- Het eigen vermogen van de Stichting EduMais per einde boekjaar 2024 is in overeenstemming
met het vermogen aan het begin van het boekjaar 2025;
- De tegoeden op de bankrekening per 31 december 2025 van de Stichting EduMais is in
overeenstemming met de bedragen zoals is weergegeven op de balans per 31 december 2025;
- Uit een aantal steekproeven van de boekingen is nergens gebleken dat er boekingen niet of niet
correct zouden zijn gedaan.

De Kascommissie is daarom tot het oordeel gekomen dat de winst- en verliesrekening en de balans over
het boekjaar 2025 een getrouw beeld geven van de financi€le gang van zaken en de vermogenspositie
van de Stichting.

Amsterdam, maart 2026

De ommissie

Pieter Berfis ¢ Groot
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